
 
 
 
 

 دانشکده بهداشت

 دفتر توسعه آموزش

 (Course Plan) طرح دوره

 

برنامه ریزی و مدیریت استراتژیک در نظام  :نام درس

 بهداشتی و درمانی

 95168 :کد درس

 مدیریت خدمات بهداشتی درمانی :تحصیلی رشته کارشناسی ارشد :مقطع تحصیلی

 نداردپیش نیاز:  علوم مدیریت و اقتصاد سلامت گروه آموزشی:

 دانشکده بهداشت  محل برگزاری: 3 :تعداد واحد

 دکتر الهه هوشمند ول درس:مسؤ -برگزاری: روز و ساعت

 □نگریباز   □طراحی اولیه 

 هدف کلی دوره: •

 ها و ابزارهاي برنامه ريزي  آشنايي با مفاهيم، تئوري . •

 آشنايي با مفاهيم برنامه ريزي استراتژيک  •

 تدوين برنامه هاي استراتژيک، اجرا و پيگيري آن هاآشنايي با مفاهيم و اصول  •

 هاي استراتژيک و تصميم گيري  هدايت تحليل چگونگيآشنايي با  •

 آشنايي با مفاهيم مديريت استراتژيک  •

 

 

 دوره: اختصاصیاهداف 

 برنامه ريزي و مديريت استراتژيک را تعريف کنند. (1

 اهميت برنامه ريزي و مديريت استراتژيک را بيان کنند. (2

 دهند.ملاحظات و اصول کلي در برنامه ريزي استراتژيک را توضيح  (3

 مراحل اتخاذ تصميم استراتژيک را بيان کنند. (4

 مراحل مدل هاي برنامه ريزي استراتژيک را توضيح دهند.  (5
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 يک برنامه استراتژيک براي يک سازمان فرضي تدوين نمايند. تدوين اين برنامه شامل موارد زير است: (6

 قادر باشند محيط دروني و بيروني سازمان را تحليل کنند. -الف

 باشند دورنما، رسالت، ارزش ها و هدف هاي عالي براي سازمان تدوين کنند. قادر -ب

 استراتژي هاي مناسب براي سازمان تدوين نموده و چارچوب اجراي آن ها را طراحي نمايند. -ج

را طراحي  چارچوب مناسب پايش، مداقه، ارزشيابي و ارزيابي برنامه )شامل تعيين شاخص ها، دوره زماني و ساختار اجرائي( -د

 نمايد.

 يک برنامه عملياتي در راستاي برنامه استراتژيک سازمان تدوين نمايند. (7

 روش هاي شناسايي مسائل و مشکلات سازمان هاي بهداشتي درماني را بيان کند. (8

 نحوه برنامه ريزي استراتژيک نيروي انساني بخش بهداشت و درمان را توضيح دهد . (9

 برنامه استراتژيک مالي  (10

 استراتژي هاي سازماني را توضيح دهد.انواع  (11

 رابطه بين مديريت و برنامه ريزي استراتژيک را بيان نمايد . (12

 

 جدول ترتیب ارائه محتوای آموزشی در طول دوره

 رئوس مطالب جلسه

 آشنايي با مفهوم برنامه ريزي اول

 آشنايي با مدل هاي مختلف برنامه ريزي دوم

 ويژگيهاي برنامه ريزي استراتژيک  سوم

 مراحل برنامه ريزي استراتژيک  چهارم

 تکنيک هاي تحليل وضع موجود  پنجم

 نحوه تدوين بيانيه رسالت و دورنما  ششم 

 نحوه تدوين ارزشها ، اهداف و مقاصد  هفتم 
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 استراتژي و شيوه هاي تدوين استراتژي هشتم 

 مدل هاي انتخاب استراتژي نهم 

 برنامه عمياتي و برنامه پروژه  دهم 

 پايش و ارزشيابي يازدهم 

 برنامه ريزي نيروي انساني  دوازدهم 

 برنامه ريزي مالي  سيزدهم 

 مفاهيم مديريت استراتژيک  چهاردهم 

 مفاهيم مديريت استراتژيک پانزدهم 

 گانه پورتر 13استراتژي هاي  انزدهم ش

 –هفدهم 

 بييست 
 ارائه دانشجويان در رابطه با يک مدل منتخب برنامه ريزي استراتژيک 

 سخنرانی برنامه ریزی شده :)نحوه ارائه درس( روش های آموزشی

 کامپيوتر و ويدئو پروژکتور :وسایل آموزشی

دانشجو ضمن حضور منظم در کلاس و کسب اطلاعات لازم در زمينه مباحث مختلف، مي بايست مشارکت  وظایف و تکالیف دانشجو:

 فعال در مباحث مطرح شده داشته  و در بعضي مباحث به ارائه سمينار بپردازد

 :)لطفا سهم هر روش بر حسب درصد نوشته شود( روش های ارزیابی دانشجو

 %  20حضور منظم و مشارکت درمباحث کلاسي  :روش های ارزیابی در طول دوره -

 % 20ارايه سميناردرکلاس  -

 %20آزمون ميان ترم  -

 

 %40آزمون نهايي  :ش های ارزیابی در انتهای دورهرو -

 

 :منابع اصلی درس -1
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بيبي و دکتر محمد رضا برنامه ريزي استراتژيک، دکتر جمال الدين ط جزوه درسي برنامه ريزي استراتژيک، دکتر اميراشکان نصيري پور 

اعرابي، انتشارات دفترر  ديويد فرد.آر. مديريت استراتژيک، ترجمه دکتر علي پارساييان و دکتر سيد محمد ملکي، وزارت بهداشت، تهران 

 بهداشت و درماننمونه برنامه هاي استراتژيک تدوين شده در نظام   .پژوهشهاي فرهنگي، تهران

 

 


