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 سید سعید طباطبایی

 ☐نگریباز   ☒طراحی اولیه

 شرح درس :

ترم  انیانتظار آن است که در پا ریرو از دانشجو و فراگ نیازا تیریمدا و تحلیل های ه هینظر انمند سازی دانشجویان جهت تحلیلتو

 :ابدیدست  لیبتوانند به اهداف ذ یلیتحص

 دوره: یاهداف اختصاص

 دینما انیدانش را به اختصار ب تیریو مفهوم مد خچهیرتا.

 دینما انیدانش را ب تیریمد ندیانواع دانش را نام برده و عناصر و فرا.

 دهد. حیدانش در سازمان را توض تیریمد یسازادهیمراحل پ

 دانش را شرح دهد. تیریمد یهامدل

 دینما انیرا ب یسازمان یریادگیدانش در  تیرینقش مد.

 دهد حیسلامت را توض حوزهدانش در  تیریمفهوم مد.

 .رویکردها، مدل ها و تجارب مدیریت دانش در سازمان های مراقبت های سلامت را شرح دهد

  .مزایا و معایب و موانع و تسهیل گرهای بکار گیری مدیریت دانش در مراقبت های سلامت را توضیح دهد

 دهد. حیرا توض یهوش سازمان تیمفهوم و اهم

 را شرح دهد. گریکدیداده و رابطه آنها با  حیانواع هوش را توض

 دینما انبی ها را در سازمان یمعنو ریمد تیمفهوم و اهم.

 .مفهوم تئوری آشوب را توضیح دهد

 .اثرات نظریه آشوب بر تصمیم گیری و مدیریت در سازمان را شرح دهد

  ،تضاد، تعارض، و بحران سازمانی را تشریح نماید.مدیریت تغییر و تحول

 .مفاهیم مربوط به یادگیری سازمانی و سازمان های یادگیرنده را تشریح نماید

 .مفهوم سوت زنی سازمانی و کاربرد آن در سازمان ها را تشریح نماید

  ها را تشریح نماید.تئوری های سیاست گذاری را فرا گرفته و نحوه کاربرد آن برای تبیین و تحلیل سیاست
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 ( و بازی های مختلف آن را تشریح نماید.مفهوم تئوری بازی )

 ار دهد.نظریه سکوت سازمانی، عوامل ایجاد کننده و راهکارهای غلبه بر سکوت سازمانی را مورد تحلیل قر

 .نظریه نظریه اینرسی سازمانی و اصطکاک سازمانی را تشریح و مورد تحلیل قرار دهد

  را شرح و مورد بررسی قرار دهد منابع شغل –تقاضا نظریه

  سازمانی را تشریح و مورد تحلیل قرار دهد.شفافیت نظریه

 .نظریه های مختلف موجود در خصوص سلامت سازمانی شرح و مورد بررسی قرار دهد

 .نظریه مدیریت استعداد و مدیریت جانشین پروری را به خوبی تشریح و تحلیل نماید

 

 :سهم هر روش بر حسب درصد نوشته شود( ) روش های ارزيابی دانشجو

 درصد 40:روش های ارزیابی در طول دوره
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 جلسه اول

 اهداف رفتاری:

 :انتظار می رود در پايان درس از فراگیر

 .تاريخچه مديريت دانش را به اختصار توضیح دهد 

 .تعاريف مختلف مديريت دانش را بیان کند 

 .مفهوم مديريت دانش را شرح دهد 

 .اهمیت مديريت دانش را توضیح دهد 

  کند.اهداف مديريت دانش را بیان 

 .چالش های مديريت دانش را شرح دهد 

  .انواع دانش را نام برده و به اختصار توضیح دهد 

 

 اين جلسه رائه محتوای آموزشی در بندی ازمانجدول 

مدت زمان 

 )دقیقه(

 رئوس مطالب

 مقدمه  دقیقه 10

 مدیریت دانشو چالش های  ، اهمیت، اهدافامل تاریخچه، مفهوم و تعاریفبخش اول درس ش دقیقه  30

 پرسش و پاسخ و استراحت دقیقه10

 انواع دانش بخش دوم درس شامل دقیقه 25

 جمع بندی و نتیجه گیری دقیقه 5

 سوال شفاهی از دانشجویان دقیقه  10

 روش ارزشیابی )در صورت نیاز(:

 کوئیز در پایان کلاس و سوال شفاهی از دانشجویان
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 جلسه دوم

 اهداف رفتاری:

 :درس از فراگیر انتظار می رود در پايان

 .عناصر مديريت دانش را توضیح دهد 

 .فرآيند مديريت دانش را بیان کند 

 .مؤلفه های مديريت دانش را شرح دهد 

 .ارتباط فرهنگ سازمانی و مديريت دانش را توضیح دهد 

 را شرح دهد. دانش در سازمان تيريمد یسازادهیمراحل پ 

  موفقیت در پیاده سازی مديريت دانش را بیان کند.عوامل 

  

 اين جلسه رائه محتوای آموزشی در بندی ازمانجدول 

مدت زمان 

 )دقیقه(

 رئوس مطالب

 مقدمه  دقیقه 10

 دقیقه  30
 تیریدانش و ارتباط مد تیریمد یمؤلفه ها عناصر و فرآیند مدیریت دانش،بخش اول درس شامل 

 یدانش و فرهنگ سازمان

 پرسش و پاسخ و استراحت دقیقه10

 دقیقه 25
و عوامل مؤثر در پیاده سازی موفق مدیریت  دانش تیریمد یسازادهیمراحل پبخش دوم درس شامل 

 دانش

 جمع بندی و نتیجه گیری دقیقه 5

 سوال شفاهی از دانشجویان دقیقه  10

 روش ارزشیابی )در صورت نیاز(:

 سوال شفاهی از دانشجویان

 

 



 
 
 
 

 دانشکده بهداشت

 دفتر توسعه آموزش

 (Lesson Planطرح درس )

 

 

 

 

 

 جلسه سوم

 اهداف رفتاری:

 :درس از فراگیر انتظار می رود در پايان

  دهد. مدل در مديريت دانش را توضیحمفهوم 

 دهد. مدل هیسینگ در مديريت دانش را شرح 

 مدل نوناکا و تاکوجی در مديريت دانش را تشريح نمايد. 

 مدل مديريت دانش لاوسن را توضیح دهد. 

 دهد.  را شرح ومنیدانش کنراد و ن تيريمدل مد 

 .مدل پايه های ساختمان را در مديريت دانش تشريح نمايد 

 

 اين جلسه رائه محتوای آموزشی در بندی ازمانجدول 

مدت زمان 

 )دقیقه(

 رئوس مطالب

 مقدمه  دقیقه 10

 دقیقه  30
 مدل مدیریت دانش نوناکا و تاکوجی و هیسینگ، مدل مدیریت دانش مدلبخش اول درس شامل 

 مدیریت دانش لاوسن

 پرسش و پاسخ و استراحت دقیقه10

 نیومن و مدل پایه های ساختمان دانش -مدل مدیریت دانش کنرادبخش دوم درس شامل  دقیقه 25

 جمع بندی و نتیجه گیری دقیقه 5

 سوال شفاهی از دانشجویان دقیقه  10

 روش ارزشیابی )در صورت نیاز(:

 سوال شفاهی از دانشجویان
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 جلسه چهارم

 اهداف رفتاری:

 :درس از فراگیر انتظار می رود در پايان

 را به اختصار توضیح دهد. یسازمان یریادگي با اهمیت و ارتباط مديريت دانش 

  را بیان کند. و يادگیری سازمانی مديريت دانشوجوه اشتراک و افتراق 

 را شرح دهد.دانش در سازمان  مراحل برنامه ريزی استراتژيک جهت مديريت 

 دانش  تيريعملکرد مد یابيشاخص ارز(KMPI) .را توضیح دهد 

 

 اين جلسه رائه محتوای آموزشی در بندی ازمانجدول 

مدت زمان 

 )دقیقه(

 رئوس مطالب

 مقدمه  دقیقه 10

 دقیقه  30
یادگیری سازمانی و اهمیت و ارتباط مدیریت دانش و یادگیری سازمانی، تفاوت بخش اول درس شامل 

 مدیریت دانش و برنامه ریزی جهت مدیریت دانش در سازمان

 پرسش و پاسخ و استراحت دقیقه10

 KMPIارزیابی عملکرد مدیریت دانش و شاخص بخش دوم درس شامل  دقیقه 25

 جمع بندی و نتیجه گیری دقیقه 5

 سوال شفاهی از دانشجویان دقیقه  10

 نیاز(:روش ارزشیابی )در صورت 

 سوال شفاهی از دانشجویان
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 جلسه پنجم

 اهداف رفتاری:

 :درس از فراگیر انتظار می رود در پايان

 .مفهوم رويکرد تسهیم دانش ديکسون را به اختصار توضیح دهد 

 .ابعاد تسهیم دانش از ديدگاه ديکسون را بیان کند 

  در سازمان را شرح دهد.اقدامات لازم برای اتخاذ رويکرد تسهیم دانش ديکسون 

 .نحوه بهبود و اشاعه فرهنگ تسهیم در سازمان را توضیح دهد 

 .فرآيند گردش دانش و بهره برداری از دانش شرح دهد 

 

 اين جلسه رائه محتوای آموزشی در بندی ازمانجدول 

مدت زمان 

 )دقیقه(

 رئوس مطالب

 مقدمه  دقیقه 10

 دقیقه  30
و  کسونید دگاهیدانش از د میابعاد تسه، کسونیدانش د میتسه کردیمفهوم روبخش اول درس شامل 

 در سازمان کسونیدانش د میتسه کردیاتخاذ رو یاقدامات لازم برا

 پرسش و پاسخ و استراحت دقیقه10

 دقیقه 25
گردش دانش و بهره  ندیفرآو  در سازمان مینحوه بهبود و اشاعه فرهنگ تسهبخش دوم درس شامل 

  از دانش یبردار

 جمع بندی و نتیجه گیری دقیقه 5
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 سوال شفاهی از دانشجویان دقیقه  10

 روش ارزشیابی )در صورت نیاز(:

 سوال شفاهی از دانشجویان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جلسه ششم

 اهداف رفتاری:

 :درس از فراگیر انتظار می رود در پايان

 توضیح دهد. مفهوم مديريت دانش در مراقبت های سلامت را 

 درمانی را بیان کند -رويکردهای در مورد استفاده از مديريت دانش در سازمان های بهداشتی. 

 مدل ها و تجارب مديريت دانش در سازمان های مراقبت های سلامت را شرح دهد. 

 مزايا و معايب بکارگیری مديريت دانش در حوزه ارائه خدمات سلامت را توضیح دهد. 

  دانش در سازمان های مراقبت های سلامت را تشريح نمايدموانع و تسهیل گرهای مديريت. 

  در حوزه سلامت را توضیح دهدمديريت دانش پیش رو و آينده چالش های. 

 

 اين جلسه رائه محتوای آموزشی در بندی ازمانجدول 

مدت زمان 

 )دقیقه(

 رئوس مطالب

 مقدمه  دقیقه 10
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 دقیقه  30

فاده از در مورد است یکردهایرو، سلامت یدانش در مراقبت ها تیریمفهوم مدبخش اول درس شامل 

 یمان هادانش در ساز تیریمدل ها و تجارب مدو   یدرمان -یبهداشت یدانش در سازمان ها تیریمد

 سلامت یمراقبت ها

 پرسش و پاسخ و استراحت دقیقه10

 دقیقه 25

موانع و ، دانش در حوزه ارائه خدمات سلامت تیریمد یریبکارگ بیو معا ایمزابخش دوم درس شامل 

 ندهیرو و آ شیپ یچالش هاو  سلامت یمراقبت ها یدانش در سازمان ها تیریمد یگرها لیتسه

 دانش در حوزه سلامت تیریمد

 جمع بندی و نتیجه گیری دقیقه 5

 سوال شفاهی از دانشجویان دقیقه  10

 روش ارزشیابی )در صورت نیاز(:

 از دانشجویانسوال شفاهی 

 

 

 

 

 

 

 

 مهفتجلسه 

 اهداف رفتاری:

 :درس از فراگیر انتظار می رود در پايان

 .مفهوم و اهمیت هوش سازمانی را به اختصار توضیح دهد 

 نام برده و هر يک را به اختصار شرح دهد. را انواع هوش سازمانی 

 توضیح دهدرا  رابطه انواع هوش. 

  کرده و توضیح دهدابعاد مختلف هوش هیجانی را ذکر. 

 دينما انبی ها را در سازمان یمعنو ريمد هوش معنوی و تیاهم. 

 

 اين جلسه رائه محتوای آموزشی در بندی ازمانجدول 



 
 
 
 

 دانشکده بهداشت

 دفتر توسعه آموزش

 (Lesson Planطرح درس )

مدت زمان 

 )دقیقه(

 رئوس مطالب

 مقدمه  دقیقه 10

 مفهوم و اهمیت هوش سازمانی، انواع هوش سازمانیبخش اول درس شامل  دقیقه  30

 و پاسخ و استراحت پرسش دقیقه10

 ابعاد مختلف هوش هیجانی و اهمیت معنوی در سازمانبخش دوم درس شامل  دقیقه 25

 جمع بندی و نتیجه گیری دقیقه 5

 سوال شفاهی از دانشجویان دقیقه  10

 روش ارزشیابی )در صورت نیاز(:

 سوال شفاهی از دانشجویان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جلسه هشتم

 اهداف رفتاری:

 از فراگیر انتظار می رود: درسدر پايان 

  تاريخچه نظريه آشوب )بی نظمی( را به اختصار بیان کند. 

 شرح دهد. مفهوم نظريه آشوب را 

 .ويژگی های نظريه آشوب را بیان کند 

 زير نظريات نظريه آشوب را توضیح دهد. 

 را تشريح کند. تأثیر آشوب بر تصمیم گیری 
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  آشوب در مديريت را توضیح دهداثرات. 

 بیان کند هايی برای مديريت در شرايط آشوبرهنمود 

 يح نمايدشرکاربرد نظريه آشوب در ساير علوم و حوزه ها را )غیر مديريت( ت. 

 اين جلسه رائه محتوای آموزشی در بندی ازمانجدول 

مدت زمان 

 )دقیقه(

 رئوس مطالب

 مقدمه  دقیقه 10

 ویژگی های نظریه آشوب؛ زیر نظریات نظریه آشوبتاریخچه، مفهوم و بخش اول درس شامل  دقیقه  35

 پرسش و پاسخ و استراحت دقیقه5

 دقیقه 35
تأثیر آشوب بر تصمیم گیری، اثرات آشوب در مدیریت، رهنمودهایی برای بخش دوم درس شامل 

 مدیریت در شرایط آشوب و کاربرد نظریه آشوب در علوم و حوزه های مختلف

 گیری جمع بندی و نتیجه دقیقه 5

 سوال شفاهی از دانشجویان دقیقه  5

 روش ارزشیابی )در صورت نیاز(:

 سوال شفاهی از دانشجویان

 

 

 

 

 

 

 

 منهجلسه 

 اهداف رفتاری:

 در پايان درس از فراگیر انتظار می رود که :

 .اهمیت و ضرورت مديريت تغییر و تحول را بیان نمايد 

  بیان کند.تفاوت های مديريت تغییر و مديريت تحول را 



 
 
 
 

 دانشکده بهداشت

 دفتر توسعه آموزش

 (Lesson Planطرح درس )

 .اصول مديريت تغییر را تشريح نمايد 

 .استراتژی های مديريت تغییر را تبیین نمايد 

 .منحنی مقاومت در برابر تغییر را تبیین نمايد 

 

 اين جلسه رائه محتوای آموزشی در بندی ازمانجدول 

مدت زمان 

 )دقیقه(

 رئوس مطالب

 مقدمه  دقیقه 10

 دقیقه  35
تعریف مدیری تغییر و مدیریت تحول، اهمیت و ضرورت مدیریت تغییر و تحول،  بخش اول درس شامل

 ، اصول مدیریت تغییرتفاوت های مدیریت تغییر و تحول

 پرسش و پاسخ و استراحت دقیقه5

 استراتژی های مدیریت تغییر، و مقاومت در برابر تغییر بخش دوم درس شامل دقیقه 35

 جمع بندی و نتیجه گیری دقیقه 5

 سوال شفاهی از دانشجویان دقیقه  5

 روش ارزشیابی )در صورت نیاز(:

 سوال شفاهی از دانشجویان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 دانشکده بهداشت

 دفتر توسعه آموزش

 (Lesson Planطرح درس )

 دهمجلسه 

 اهداف رفتاری:

 در پايان درس از فراگیر انتظار می رود که :

 .سطوح عمده تحول را تشريح نمايد 

 .گام های ده گانه برای ايجاد تحول سازمانی را تشريح نمايد 

 های مديريت تغییر را توضیح دهد. مدل 

 .نظام های بهسازی، بهبود، و تحول مديريت و کاربرد آن در بخش سلامت را بیان کند 

 

 اين جلسه رائه محتوای آموزشی در بندی ازمانجدول 

مدت زمان 

 )دقیقه(

 رئوس مطالب

 مقدمه  دقیقه 10

 دقیقه  35
ده گانه برای ایجاد تحول سازمانی، مدل های سطوح عمده تحول، گام های بخش اول درس شامل 

 مدیریت تغییر

 پرسش و پاسخ و استراحت دقیقه5

 نظام های بهسازی، بهبود، و تحول مدیریت و کاربرد آن در بخش سلامتبخش دوم درس شامل  دقیقه 35

 جمع بندی و نتیجه گیری دقیقه 5

 سوال شفاهی از دانشجویان دقیقه  5

 صورت نیاز(: روش ارزشیابی )در

 سوال شفاهی از دانشجویان

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 دانشکده بهداشت

 دفتر توسعه آموزش

 (Lesson Planطرح درس )

 

 

 

 

 

 یازدهمجلسه 

 اهداف رفتاری:

 در پايان درس از فراگیر انتظار می رود که :

 .مديريت تضاد و تعارض را تشريح نمايد 

 .شیوه های مختلف مديريت تعارض را بیان کند 

  های تعارضی را تبیین نمايد.جهت گیری های مختلف در موقعیت 

  های مختلف مديريت تعارض را تشريح نمايد.مدل 

 .انواع بحران های سازمانی را تشريح نمايد 

   .سه بعد اصلی مؤثر در بحران های سازمانی و نحوه تأثیر آن ها را توضیح دهد 

 اين جلسه رائه محتوای آموزشی در بندی ازمانجدول 

مدت زمان 

 )دقیقه(

 رئوس مطالب

 مقدمه  دقیقه 10

 دقیقه  35
مدیریت تضاد و تعارض، شیوه های مختلف مدیریت تعارض، جهت گیری تعریف بخش اول درس شامل 

 های مختلف در موقعیت های تعارضی

 پرسش و پاسخ و استراحت دقیقه5

 دقیقه 35
مدل های مختلف مدیریت تعارض، تعریف بحران سازمانی و تشریح انواع آن، بخش دوم درس شامل 

 ابعاد اصلی مؤثر در بحران های سازمانی و نحوه تأثیرگذاری ان هاتشریح 

 جمع بندی و نتیجه گیری دقیقه 5

 سوال شفاهی از دانشجویان دقیقه  5

 روش ارزشیابی )در صورت نیاز(:

 سوال شفاهی از دانشجویان

 



 
 
 
 

 دانشکده بهداشت

 دفتر توسعه آموزش

 (Lesson Planطرح درس )

 

 

 

 

 

 

 دوازدهمجلسه 

 اهداف رفتاری:

 در پايان درس از فراگیر انتظار می رود که :

  ای يادگیرنده را تشريح نمايند.هيادگیری سازمانی و سازمان 

 .ويژگی های سازمان های يادگیرنده را تبیین نمايند 

 .چارچوب ها و مدل های يادگیری سازمانی را بیان نمايند 

 .چارچوب ها و مدل های سازمان های يادگیرنده را بیان نمايد 

 

 اين جلسه رائه محتوای آموزشی در بندی ازمانجدول 

مدت زمان 

 )دقیقه(

 رئوس مطالب

 مقدمه  دقیقه 10

 یادگیری سازمانی و سازمان های یادگیرنده، و ویژگی های آن هاتعریف بخش اول درس شامل  دقیقه  15

 پرسش و پاسخ و استراحت دقیقه5

 دقیقه 60
مدل های سازمان چارچوب ها و مدل های یادگیری سازمانی، چارچوب ها و  بخش دوم درس شامل

 های یادگیرنده

 جمع بندی و نتیجه گیری دقیقه 5

 سوال شفاهی از دانشجویان دقیقه  5

 روش ارزشیابی )در صورت نیاز(:

 سوال شفاهی از دانشجویان

 



 
 
 
 

 دانشکده بهداشت

 دفتر توسعه آموزش

 (Lesson Planطرح درس )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سیزدهمجلسه 

 اهداف رفتاری:

 در پايان درس از فراگیر انتظار می رود که :

  نمايد.سبک های يادگیری را تشريح 

 .رابطه يادگیری سازمانی و تغییر سازمانی را تبیین نمايد 

 .مباحث و نقدهای پیرامون يادگیری سازمانی را بیان نمايد 

 اين جلسه رائه محتوای آموزشی در بندی ازمانجدول 

مدت زمان 

 )دقیقه(

 رئوس مطالب

 مقدمه  دقیقه 10

 رابطه یادگیری سازمانی و تغییر سازمانیسبک های یادگیری، بخش اول درس شامل  دقیقه  35

 پرسش و پاسخ و استراحت دقیقه5

 دقیقه 35
ادامه رابطه یادگیری سازمانی و تغییر سازمانی، و مباحث و نقدهای پیرامون  بخش دوم درس شامل

  یادگیری سازمانی

 جمع بندی و نتیجه گیری دقیقه 5

 سوال شفاهی از دانشجویان دقیقه  5

 ارزشیابی )در صورت نیاز(:روش 

 سوال شفاهی از دانشجویان



 
 
 
 

 دانشکده بهداشت

 دفتر توسعه آموزش

 (Lesson Planطرح درس )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 چهاردهمجلسه 

 اهداف رفتاری:

 در پايان درس از فراگیر انتظار می رود که :

 مفهوم ( سوت زنی سازمانیorganizational whistleblowing.را تشريح نمايد ) 

 ( سوت زنندگانwhistleblowersو کارشان در سازمان های دولتی ) .و خصوصی را بیان نمايند 

 .اخلاقیات مربوط به سوت زنی سازمانی را تبیین نمايد 

 .قوانین مربوط به سوت زنی سازمانی را در کشورهای مختلف تبیین نمايد 

 .قوانین مدرن در زمینه محافظت و حمايت از سوت زنندگان را تشريح نمايد 

 

 اين جلسه رائه محتوای آموزشی در بندی ازمانجدول 

مدت زمان 

 )دقیقه(

 رئوس مطالب

 مقدمه  دقیقه 10

 دقیقه  35
، سوت زنندگان و نقش شان در سازمان های دولتی و سوت زنی سازمانیتعریف بخش اول درس شامل 

 خصوصی، اخلاقیات مربوط به سوت زنی سازمانی

 پرسش و پاسخ و استراحت دقیقه5



 
 
 
 

 دانشکده بهداشت

 دفتر توسعه آموزش

 (Lesson Planطرح درس )

 دقیقه 35
وانین قمربوط به سوت زنی سازمانی در کشروهای مختلف و قوانین و مقررات بخش دوم درس شامل 

 حمایتی و محافظتی از سوت زنندگان

 جمع بندی و نتیجه گیری دقیقه 5

 سوال شفاهی از دانشجویان دقیقه  5

 روش ارزشیابی )در صورت نیاز(:

 سوال شفاهی از دانشجویان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پانزدهمجلسه 

 اهداف رفتاری:

 فراگیر انتظار می رود که :در پايان درس از 

 .تعريف مدل و نظريه را توضیح دهد 

 .چند رويکرد تئوريک  سیاست گذاری عمومی را تشريح نمايد 

 .نقاط قوت و ضعف هر تئوری را تحلیل نمايد 

 .کاربرد هر يک از تئوری ها را در سیاست گذاری و تحلیل سیاست بیان نمايد 

 اهمیت تئوری های مختلف را تبیین نمايد. 

 

 اين جلسه رائه محتوای آموزشی در بندی ازمانجدول 

مدت زمان 

 )دقیقه(

 رئوس مطالب



 
 
 
 

 دانشکده بهداشت

 دفتر توسعه آموزش

 (Lesson Planطرح درس )

 مقدمه  دقیقه 10

 مدل و نظریه، تشریح رویکردهای مختلف سیاستگذاری عمومیبخش اول درس شامل تعریف  دقیقه  35

 پرسش و پاسخ و استراحت دقیقه5

 دقیقه 35
و ضعف تئوری های مربوطه، کاربرد و اهمیت آن ها در تشریح نقاط قوت بخش دوم درس شامل 

 سیاست گذاری و تحلیل سیاست ها

 جمع بندی و نتیجه گیری دقیقه 5

 سوال شفاهی از دانشجویان دقیقه  5

 روش ارزشیابی )در صورت نیاز(:

 سوال شفاهی از دانشجویان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شانزدهمجلسه 

 اهداف رفتاری:

 فراگیر انتظار می رود که :در پايان درس از 

 .تئوری بازی ها و کاربرد آن را در حیطه های مختلف تشريح نمايد 

 .انواع بازی و کاربرد هر يک را در اين تئوری تشريح نمايد 

 



 
 
 
 

 دانشکده بهداشت

 دفتر توسعه آموزش

 (Lesson Planطرح درس )

 اين جلسه رائه محتوای آموزشی در بندی ازمانجدول 

مدت زمان 

 )دقیقه(

 رئوس مطالب

 مقدمه  دقیقه 10

 تئوری بازی، تاریخچه، و کاربرد این تئوری در عرصه های مختلفبخش اول درس شامل تعریف  دقیقه  25

 پرسش و پاسخ و استراحت دقیقه5

  شریح انواع بازی ها و کاربرد هر یک بخش دوم درس شامل ت دقیقه 45

 جمع بندی و نتیجه گیری دقیقه 5

 سوال شفاهی از دانشجویان دقیقه  5

 )در صورت نیاز(:روش ارزشیابی 

 سوال شفاهی از دانشجویان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هفدهمجلسه 

 اهداف رفتاری:

 در پايان درس از فراگیر انتظار می رود که :

 .مفهوم سکوت سازمانی را بیان کند 



 
 
 
 

 دانشکده بهداشت

 دفتر توسعه آموزش

 (Lesson Planطرح درس )

 .عوامل موثر بر ايجاد سکوت سازمانی را شرح دهد 

  نمايندرا به اختصار بیان راهکارهای غلبه بر ايجاد سکوت سازمانی. 

 اين جلسه رائه محتوای آموزشی در بندی ازمانجدول 

مدت زمان 

 )دقیقه(

 رئوس مطالب

 مقدمه  دقیقه 10

 دقیقه  35
بحث درباره عوامل موثر بر ایجاد  -مفهوم سکوت سازمانی و تاریخچه آنبخش اول درس شامل تعریف 

 سکوت سازمانی

 پرسش و پاسخ و استراحت دقیقه5

 بحث درباره راهکاهرای غلبه بر ایجاد سکوت سازمانیبخش دوم درس شامل  دقیقه 35

 جمع بندی و نتیجه گیری دقیقه 10

 سوال شفاهی از دانشجویان دقیقه  5

 روش ارزشیابی )در صورت نیاز(:

 سوال شفاهی از دانشجویان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 دانشکده بهداشت

 دفتر توسعه آموزش

 (Lesson Planطرح درس )

 هیجدهمجلسه 

 اهداف رفتاری:

 رود که : در پايان درس از فراگیر انتظار می

  را بیان کند.  منابع شغل -نظريه تقاضامفهوم 

 را شرح دهد.منابع شغل  -فرضیه های اصلی نظريه تقاضا 

  را به اختصار بیان نمايندمنابع شغل  -نظريه تقاضانقاط قوت و چالش های موجود در. 

 اين جلسه رائه محتوای آموزشی در بندی ازمانجدول 

مدت زمان 

 )دقیقه(

 مطالبرئوس 

 مقدمه  دقیقه 10

 منابع شغل -تقاضا هینظرو فرضیات اصلی  بخش اول درس شامل تعریف مفهوم دقیقه  35

 پرسش و پاسخ و استراحت دقیقه5

 منابع شغل -تقاضا هینظرموجود در  یرباره نقاط قوت و چالش هابخش دوم درس شامل بحث د دقیقه 35

 جمع بندی و نتیجه گیری دقیقه 10

 سوال شفاهی از دانشجویان دقیقه  5

 روش ارزشیابی )در صورت نیاز(:

 سوال شفاهی از دانشجویان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 دانشکده بهداشت

 دفتر توسعه آموزش

 (Lesson Planطرح درس )

 

 

 نوزدهمجلسه 

 اهداف رفتاری:

 در پايان درس از فراگیر انتظار می رود که :

 اصطکاک سازمانی را بیان کند. -مفهوم اينرسی سازمانی 

  اصطکاک سازمانی را شرح دهد.عوامل موثر بر ايجاد اينرسی سازمانی و 

  را به اختصار بیان نمايندراهکارهای غلبه بر ايجاد اينرسی سازمانی  و اصطکاک سازمانی. 

 اين جلسه رائه محتوای آموزشی در بندی ازمانجدول 

مدت زمان 

 )دقیقه(

 رئوس مطالب

 مقدمه  دقیقه 10

 دقیقه  35
بحث درباره عوامل موثر بر  -سازمانی ، اصطکاک سازمانی بخش اول درس شامل تعریف مفهوم اینرسی 

 ایجاد اینرسی سازمانی و اصکاک سازمانی

 پرسش و پاسخ و استراحت دقیقه5

 بخش دوم درس شامل بحث درباره راهکارهای غلبه بر ایجاد اینرسی سازمانی  و اصطکاک سازمانی  دقیقه 35

 جمع بندی و نتیجه گیری دقیقه 10

 سوال شفاهی از دانشجویان دقیقه  5

 روش ارزشیابی )در صورت نیاز(:

 سوال شفاهی از دانشجویان

 
 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 دانشکده بهداشت

 دفتر توسعه آموزش

 (Lesson Planطرح درس )

 

 

 

 

 

 بیستمجلسه 

 اهداف رفتاری:

 در پايان درس از فراگیر انتظار می رود که :

  را بیان کند و مفروضات اصلی نظريه را توضیح دهد. شناسی شفافیتنظريه مفهوم 

 را بیان کند انواع شفافیت سازمانی. 

 سازمانی را تشريح کند. ابعاد شفافیت 

  را شرح دهد. سازمانیشفافیت  درباره  مطرح شده مزايایمهمترين 

 اين جلسه رائه محتوای آموزشی در بندی ازمانجدول 

مدت زمان 

 )دقیقه(

 رئوس مطالب

 مقدمه  دقیقه 10

 شناسی  شفافیتنظریه  تعریف مفهوم مقدمه ، بخش اول درس شامل  دقیقه  35

 پرسش و پاسخ و استراحت دقیقه5

 دقیقه 35
شفافیت سازمانی ، مزایای شفافیت  ابعاد شفافیت سازمانی، انواعبخش دوم درس شامل بحث درباره 

 شناسی شفافیتنقد و بررسی درباره نظریه  –سازمانی

 جمع بندی و نتیجه گیری دقیقه 10

 دانشجویانسوال شفاهی از  دقیقه  5

 روش ارزشیابی )در صورت نیاز(:

 سوال شفاهی از دانشجویان

 

 

 



 
 
 
 

 دانشکده بهداشت

 دفتر توسعه آموزش

 (Lesson Planطرح درس )

 

 

 

 

 

 

 

 

 بیست و یکجلسه 

 اهداف رفتاری:

 در پايان درس از فراگیر انتظار می رود که :

 .مفهوم سلامت سازمانی را بیان کند 

 .مدل های مختلف سلامت سازمانی را شرح دهد 

  را به اختصار بیان نمايند.ابعاد موثر در سلامت سازمانی سازمان های بهداشتی درمانی 

 اين جلسه رائه محتوای آموزشی در بندی ازمانجدول 

مدت زمان 

 )دقیقه(

 رئوس مطالب

 مقدمه  دقیقه 10

 بخش اول درس شامل تعریف سلامت سازمانی و مدل های مختلف سلامت سازمانی دقیقه  35

 پرسش و پاسخ و استراحت دقیقه5

 بخش دوم درس شامل ادامه بحث درباره مدل های مختلف سلامت سازمانی  دقیقه 35

 جمع بندی و نتیجه گیری دقیقه 10

 سوال شفاهی از دانشجویان دقیقه  5

 روش ارزشیابی )در صورت نیاز(:

 سوال شفاهی از دانشجویان

 

 



 
 
 
 

 دانشکده بهداشت

 دفتر توسعه آموزش

 (Lesson Planطرح درس )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بیست و دوجلسه 

 رفتاری: اهداف

 در پايان درس از فراگیر انتظار می رود که :

 .مدل های مختلف سلامت سازمانی را شرح دهد 

  را به اختصار بیان نمايند.ابعاد موثر در سلامت سازمانی سازمان های بهداشتی درمانی 

 اين جلسه رائه محتوای آموزشی در بندی ازمانجدول 

مدت زمان 

 )دقیقه(

 رئوس مطالب

 مقدمه  دقیقه 10

 مدل های مختلف سلامت سازمانی ادمه بحث دربارهبخش اول درس شامل  دقیقه  35

 پرسش و پاسخ و استراحت دقیقه5

 دقیقه 35
بحث و تبادل نظر درباره ابعاد مرتبط با سلامت سازمانی در سازمان های بخش دوم درس شامل 

  بهداشتی درمانی

 جمع بندی و نتیجه گیری دقیقه 10

 سوال شفاهی از دانشجویان دقیقه  5



 
 
 
 

 دانشکده بهداشت

 دفتر توسعه آموزش

 (Lesson Planطرح درس )

 روش ارزشیابی )در صورت نیاز(:

 سوال شفاهی از دانشجویان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سهبیست و جلسه 

 اهداف رفتاری:

 در پايان درس از فراگیر انتظار می رود که :

  را بیان کند. جانشین پروری و استراتژی های جانشینیمفهوم 

  را شرح دهد. جانشین پروریموجود در و مزايای ريسک های 

 .مدل های جانشین پروری را شرح دهند 

 اين جلسه رائه محتوای آموزشی در بندی ازمانجدول 

مدت زمان 

 )دقیقه(

 رئوس مطالب

 مقدمه  دقیقه 10

 استراتژی های جانشینیجانشین پروری و بخش اول درس شامل تعریف  دقیقه  35



 
 
 
 

 دانشکده بهداشت

 دفتر توسعه آموزش

 (Lesson Planطرح درس )

 پرسش و پاسخ و استراحت دقیقه5

  جانشین پروریبخش دوم درس شامل ادامه بحث درباره مدل های مختلف  دقیقه 35

 جمع بندی و نتیجه گیری دقیقه 10

 سوال شفاهی از دانشجویان دقیقه  5

 روش ارزشیابی )در صورت نیاز(:

 سوال شفاهی از دانشجویان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 چهاربیست و جلسه 

 اهداف رفتاری:

 فراگیر انتظار می رود که :در پايان درس از 

 مدل های مختلف جانشین پروری را بیان کند 

 .الزامات نظام جانشین پروری را شرح دهد 

 .مفهوم و کاربرد استعداد در جانشین پروری را توضیح دهد 

 ارتباط بین جانشین پروری و مديريت استعداد را بیان کند 



 
 
 
 

 دانشکده بهداشت

 دفتر توسعه آموزش

 (Lesson Planطرح درس )

  اين جلسهرائه محتوای آموزشی در بندی ازمانجدول 

مدت زمان 

 )دقیقه(

 رئوس مطالب

 مقدمه  دقیقه 10

 بخش اول درس شامل ادامه مبحث مدل های مختلف جانشین پروری دقیقه  35

 پرسش و پاسخ و استراحت دقیقه5

 دقیقه 35
و ارتباط  امات جانشین پروری و مفهوم و کاربرد استعداد در جانشین پروریالزبخش دوم درس شامل 

 بین مدیریت استعداد و جانشین پروری

 جمع بندی و نتیجه گیری دقیقه 10

 سوال شفاهی از دانشجویان دقیقه  5

 روش ارزشیابی )در صورت نیاز(:

 سوال شفاهی از دانشجویان

 


