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 95153 :کد درس مدیریت اصول و مبانی :نام درس

 مدیریت خدمات بهداشتی درمانی :تحصیلی رشته کارشناسی ارشد :مقطع تحصیلی

 پیش نیاز:  علوم مدیریت و اقتصاد سلامت گروه آموزشی:

 دانشکده بهداشت محل برگزاری: 3 :تعداد واحد

 ، دکتر حمید رضا شعبانی کیاالهه هوشمنددکتر  ول درس:مسؤ (12-10شنبه ) روز و ساعت برگزاری:

 ☐ نگریباز   ☒طراحی اولیه 

 .هدف کلی دوره:

 یلیصترم تح انیاست که در پانتظار آن ا ریاز دانشجو و فراگاین رو  از .ریمد یاصل فیو وظا تیریاصول مدو  با مفهوم انیآشنا نمودن دانشجو

 :ابدیدست  لیبتوانند به اهداف ذ

  دوره: اختصاصیاهداف 

  تعاریف و مفاهیم مدیریت را شرح دهد 

 .تئوری های مدیریت را توضیح دهد

 .سیر تحول نظریه های مدیریت را شرح دهد

  تعاریف و ماهیت برنامه ریزی را تشریح کند

 .مراحل برنامه ریزی را بیان کند

 .مبانی سازماندهی را توضیح دهد

 دهد . مبانی تصمیم گیری در سازمان را توضیح

 .تیم و روش تیم سازی در سازمان را توضیح دهد

 سیستم های اطلاعات مدیریت را تشریح نماید 

 هد.ارتباطات را شرح د و مفهوم ندیفرآ 

 فرایند هماهنگی در سازمان را تشریح کند

 دهد حیرا به اختصار توض نهیزم نیمهم در ا یها هینظر یرا شرح داده و برخ زشیمفهوم انگ.

  د. یان کنبضرورت و مفهوم خلاقیت در سازمان را تشریح نموده و روش های ایجاد خلاقیت در سازمان را

  دهد شرحرا به اختصار  نهیزم نیمهم در ا یها هینظر یو برخ توضیح دادهرا  یرهبرمفهوم.

 توضیح دهد.کنترل را و مفهوم   ندیفرآ

 یک را تشریح نماید. انواع کنترل را توصیف نموده و مزایا و معایب هر

 هدد شرحابزارها و فنون کنترل را  یبرخ.

  توضیح دهد.مفهوم تعارض را
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 دینما حیشرح داده و انواع تعارض را تشرتعارض را مورد  ها در دگاهید.

 داده و انواع مذاکره را شرح دهد حیمفهوم مذاکره را توض.

 را شرح دهد یسازمان رییاهداف و مفهوم تغ.

 دهد حیرا توض رییتغ یسه مرحله ا ندیفرآ.

 دهد حیرا توض رییتغ فرآیندقدرت در  عیمراحل و نحوه باز توز.

 جدول ترتیب ارائه محتوای آموزشی در طول دوره

 رئوس مطالب جلسه

 آشنایی با مفاهیم و تئور یهای مدیریت  جلسه اول

 آشنایی با مکاتب مدیریت  جلسه دوم

 مفاهیم برنامه ریزی جلسه اول  جلسه سوم

 مفاهیم برنامه ریزی جلسه دوم  جلسه چهارم

 مبانی سازماندهی جلسه اول  جلسه پنجم

 مبانی سازماندهی جلسه دوم  جلسه ششم

 مبانی هماهنگی  جلسه هفتم

 تکنیک های تصمیم گیری در سازمان  جلسه هشتم

 تیم و تیم سازی در سازمان  جلسه نهم

 سیستم های اطلاعات مدیریت و انواع آن در سازمان  دهمجلسه 

 مبانی هماهنگی  جلسه یازدهم

 ارتباطات وشیوه های آن در سازمان  جلسه دوازدهم

 انگیزش جلسه سیزدهم

  )ادامه( انگیزش جلسه چهاردهم

 خلاقیت در سازمان جلسه پانزدهم

 رهبری جلسه شانزدهم

 یرهبر)ادامه(  جلسه هفدهم

 کنترل جدهمجلسه ه

 )ادامه( کنترل  زدهمنجلسه نو

 تعارض جلسه بیستم

 )ادامه( تعارض جلسه بیست و یکم
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 مذاکره جلسه بیست و دوم

 تغییر سازمانی جلسه بیست و سوم

 )ادامه( تغییر سازمانی  جلسه بیست و چهارم

   نتیپوشده با استفاده از پاور یزیبرنامه ر یسخنران :)نحوه ارائه درس( روش های آموزشی

 پروژکتور دئویو و وتریکامپ :وسایل آموزشی

 ستیبا یمباحث مختلف، م نهیدانشجو ضمن حضور منظم در کلاس و کسب اطلاعات لازم در زم وظایف و تکالیف دانشجو:

 .بپردازد ناریمباحث به ارائه سم یمشارکت فعال در مباحث مطرح شده داشته  و در بعض

 :)لطفا سهم هر روش بر حسب درصد نوشته شود( روش های ارزیابی دانشجو

 درصد( 20سوال شفاهی )پایان هر جلسه( ) مشاهده وضعیت حضور و مشارکت در مباحث+ :روش های ارزیابی در طول دوره

 درصد( 80آزمون کتبی ) :ش های ارزیابی در انتهای دورهرو

 : منابع اصلی درس

  یرهنگف های و همکاران. انتشارات: دفتر پژوهش یسنزو، ترجمه اعراب ید دیوید نز،یراب فنی: استفیتأل ت،یریمد یمبان -

 یاره بانکدانتشارات: مؤسس ش،یرایو نیو ساسان گهر، آخر یزینژاد پار رانی: افیتا عمل، تأل ی: از تئورتیریسازمان و مد -

 رانیا

 یفرهنگ های. انتشارات: دفتر پژوهشیو اعراب انییترجمه پارسا لبرت،یگ من،ی. اف. استونر، فریا مزی: جفیتأل ت،یریمد -

 ت. انتشارات: سمانیرضائ یعل فیتأل ت،یریسازمان و مد یمبان -

. ه مطلقمبانی رفتار سازمانی. تألیف: استیفن پی رابینز، تیموتی ای جاج. ترجمه سید محمد اعرابی، سید محمد تقی زاد -

 های فرهنگیپژوهشانتشارات: دفتر 

 شر نیهنر و دانش مذاکره. تألیف: مارک شوئنفیلد و ریک شوئنفیلد. ترجمه علی مستأجران و مسعود راجی. انتشارات: ن -

 استراتژی های مدیریت اثربخش. تألیف: سید حمید آتش پور و همکاران. انتشارات: ارکان دانش. -

 

 


